Online

Master de IA
aplicada a Legal

Transforma cémo funciona tu
departamento legal con IA.

(© Duracion: 6 meses

=

Formato: Online, con clases grupales en directo y pildoras
formativas

o Dirigido a: profesionales del drea legal, del derecho y de dreas
mM .
afines

k)
71

2 Metodologia: Prdctica continua con casos de uso aplicados

[2IBRIDGE




(RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL)

The Bridge,
Certified Partner de la
Claude Parther Network

Certified

Services Partner

Claude Partner Network

2026 ©THE BRIDGE

Este reconocimiento avala nuestra capacidad
para formar a personas y empresas en las
ultimas tecnologias y sus aplicaciones

en el ambito profesional



Indice

Carta de las Directoras del Mdster
Sobre el programa

Claves del programa y metodologia
Cémo es una semana del mdster
Casos prdcticos de uso
Herramientas

Estructura académica

Expertos/as que imparten

Qué conseguirds

A quién estd dirigido

Comunidad profesional

Formas de pago y financiacién

FAQs

04

05

07

10

11

13

15

23

27

29

32

33

34



MENSAJE DE LA DIRECTORA DEL MASTER

Estimado/a profesional del derecho,

Tras afios de especializacién en derecho digital,
liderando procesos de transformacién en firmas Big
Four y asumiendo la direccién global de Inteligencia
Atrtificial, tengo claro que nos encontramos ante uno de
los mayores puntos de inflexién de nuestra profesién.

La transformacién del sector legal ya no es una teoria
futurista. La IA forma parte del trabajo cotidiano de
asesorias juridicas y despachos, generando eficiencias
tangibles y nuevas formas de abordar tareas que hasta
hace poco parecian exclusivamente humanas.

Este mdster nace de una alianza con The Bridge y de una conviccién muy clara: la IA se
aprende aplicandola. Por eso hemos disefiado un programa interactivo, dindmico y
eminentemente prdctico, pensado para profesionales del derecho que quieren incorporar
estas capacidades a su trabajo sin necesidad de saber programar ni contar con
conocimientos técnicos previos.

A lo largo del programa trabajaremos con herramientas generales y soluciones
especializadas en el sector legal. Aprenderds a utilizarlas con criterio, validar sus
resultados, detectar sesgos o alucinaciones y comprender los aspectos juridicos, éticos y de
gobernanza necesarios para adoptar la tecnologia con seguridad.

No trabajards sobre supuestos abstractos. Desarrollards un proyecto final vinculado a un
desafio profesional real, con el objetivo de crear una solucién que puedas trasladar
directamente a tu despacho, departamento juridico u organizacién. Todo ello acompaiado
por expertos en activo que afrontan diariamente los mismos retos y aplican estas
herramientas en contextos reales.

A quienes todavia observan la IA con escepticismo o cierto recelo les propongo algo
sencillo: conocer su verdadero alcance antes de decidir. Cuando un profesional del derecho
comprende sus capacidades, identifica también sus limites y aprende a gobernarlas,
cambia su manera de trabajar y su forma de aportar valor.

Te espero en las aulas de The Bridge para redisefiar juntos el presente y futuro del sector
legal.

Sara Molina Pérez-Tomé

Directora del Méster
Socia y Global Head de IA y Legaltech @ Pérez-Llorca




MENSAJE DE LA CODIRECTORA DEL MASTER

Estimado/a colega profesional,

Mi trayectoria ha estado siempre vinculada a la
interseccién entre el ejercicio del derecho y la
transformacién digital. Desde el departamento de
transformacién de Pérez-Llorca, ayudo a
organizaciones y clientes a adoptar la inteligencia
artificial de forma segura y estratégica.

La |IA ya ha entrado de lleno en los despachos y
departamentos juridicos. El debate ya no consiste en si
transformard la profesién, sino en cémo aplicarla para
extraer su méximo potencial.

Este mdster nace junto a The Bridge para cubrir una brecha que detectamos en la formacién
actual: por un lado, abundan las propuestas puramente teéricas y, por otro, los talleres
excesivamente técnicos. Faltaba un espacio que preparase a los profesionales del derecho
para liderar la transformacién dentro de sus organizaciones.

Nuestra filosofia metodolégica parte de una premisa fundamental: se aprende haciendo.
No queremos ofrecerte un catélogo estdtico de herramientas ni ensefiarte Gnicamente a
utilizar las soluciones disponibles hoy. Queremos que desarrolles la capacidad de evaluar
cualquier nueva tecnologia y decidir de forma auténoma si resulta 0til para tu negocio.
Durante el programa redefiniremos flujos de trabajo juridicos de principio a fin.

Abordaremos casos relacionados con procedimientos judiciales, contratacién, negociacién
y seguimiento de plazos. También trabajaremos en la automatizacién del compliance
societario y en la creacién de repositorios seguros para agilizar consultas recurrentes.

El méster parte de cero en lo técnico y estd dirigido a profesionales que quieran convertirse
en motores de cambio dentro de sus organizaciones. La inteligencia artificial no sustituye el
criterio juridico: amplia su alcance y permite al profesional auditar los resultados, gobernar
los procesos y concentrarse en las decisiones de mayor valor.

Nuestro objetivo es que termines el programa preparado/a para trasladar lo aprendido a
tu entorno profesional y liderar proyectos que respondan a desafios reales.

Te invito a dar el salto hacia el liderazgo estratégico que el sector legal demanda.

Mercedes Borredat

Codirectora del Mdaster
Legal Tech y Transformacién Digital @ Pérez-Llorca




El érea legal ya usa IA. La diferencia estd en cémo la implementa.

La mayoria de departamentos juridicos estdn incorporando herramientas
como Copilot, CLM o automatizacién de procesos.

El reto no es conocer la IA, sino disefiar cémo integrarla en el modelo
operativo legal sin comprometer compliance, eficiencia ni cultura interna.

\

N

Este programa esta disenado para que puedas:

@ Diseiiar e implementar tu propio Legal Tech Stack

@ Automatizar procesos juridicos con impacto medible

@ Reducir tiempos y dependencia de despachos externos
@ Lliderar la adopcién responsable de 1A en tu organizacién

@ Convertir el drea legal en un socio estratégico del negocio

No es un mdster sobre IA.

Es un master sobre cémo transformar el

drea legal con IA.
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Claves del programa

Transformacion operativa,
no teoria

El programa esté disefiado para que
redisefies procesos juridicos reales,
integrando A, automatizacién y
Legal Operations en tu entorno
profesional.

CaD
r&w

Casos reales de
transformacion legal

Trabajards sobre procesos juridicos
completos: contratacién, due
diligence, gestién RGPD, litigios y
automatizacién transversal.

@

Expertos que han liderado
transformacion legal

Aprende de profesionales que han
implantado 1A y Legal Tech en
departamentos legales reales, no
solo de docentes académicos.

&3

Impacto operativo medible

Aprenderds a reducir tiempos,
mejorar eficiencia y disefiar un
modelo legal més estratégico y

menos reactivo.



La metodologia de un
master flexible
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formativas

Onboarding
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Pildoras formativas

Estén pensadas para preparar al estudiante antes de cada clase en
directo. Son videos cortos explicados por los mismos profesores que
condensan los conceptos clave del médulo y que se pueden
visualizar con total flexibilidad.

Clases en directo

El objetivo es aprender desde la experiencia de los expertos y verlos
en accién. Se resuelven casos reales junto al docente y se plantean
dudas en directo, en un espacio en directo pensado para consolidar
el aprendizaje y ver cémo se enfrenta un experto a los retos del dia
a dia.

Casos de uso

Durante el desarrollo del mdster se incluyen varios casos reales del
entorno profesional, donde se aprende cémo se aplican los
conocimientos en escenarios concretos profesionales y se resuelven
casos que ocurren en las empresas.

Tutorias personalizadas

Dentro del campus virtual se encuentra un espacio para reservar
tutorias individuales para resolver dudas, desbloquear ejercicios,
repasar cualquier concepto que se necesite afianzar o dar soporte
personalizado siempre que se necesite.

Pop Up Campus

La modalidad online del méster se complementa con eventos
presenciales planificados en diversas ciudades y a peticién de los
alumnos/as. Estos encuentros estdn disefiados para fomentar

el networking y la comunidad entre profesionales y expertos del
sector en un entorno real.

Ademds, al finalizar el méster se forma parte de la comunidad de alumni, un ecosistema

activo que conecta a profesionales en espacios donde se comparte conocimiento,
experiencias y oportunidades.

<<<



Cémo es una semana del master

La semana lectiva se estructura como un ciclo. Este enfoque te permite desbloquear y consumir
contenido a tu ritmo sobre todo durante el fin de semana, llegando a la préxima sesién en vivo
(martes) con dudas reales y bases asentadas.

Desbloqueo Asincrono
y Deep Work

Sesion Live
una vez por semana

(18:00 - 20:00)

Tutorias
personalizadas

Soporte continuo

Inicio del Deep Work. Es el tiempo para estudiar,
ponerte al dia, profundizar o crear.

Durante este tiempo encuentras disponibles en el
campus virtual pildoras y materiales que puedes
consumir con total flexibilidad hasta la préxima
sesién en directo con los expertos/as.

Sesion Live. Aprendes desde la experiencia real,
resolviendo casos prdcticos junto al docente. Son
espacios disefiados para ver en accién cémo se
enfrentan los profesionales a los retos del dia a dia 'y
aplicar lo aprendido mediante casos de uso.

Los viernes estén reservados para que puedas
agendar tutorias individuales. Estas sesiones estdn
pensadas para ayudarte a resolver dudas, repasar
conceptos clave, avanzar en ejercicios o recibir el
acompanamiento personalizado que necesites.

Siempre tendrds disponibles las grabaciones de las
sesiones en directo por si no te pudiste conectar,
necesitas repasar un contenido o volver a ver cémo
se resolvié algin caso préctico durante la sesién.

Ademds, cuentas con un canal de Slack en el cual
puedes compartir dudas, intercambiar recursos
inferesantes y estar en contacto con tu clase.



Aprendizaje con
casos reales de
transformacion

Cada caso esta disefiado como un proceso completo, no como un ejercicio aislado.

Optimizacion de la funcién juridica

(Investigacién + Modelo predictivo)

Redisefiards cémo el érea legal analiza riesgos, interpreta informacién y anticipa litigios
mediante IA y analitica avanzada.

Transformacion de procesos criticos

(Due Diligence + e-Discovery)

Aprenderés a automatizar procesos de alto impacto econémico y reputacional,
reduciendo tiempos y aumentando trazabilidad.

Avutomatizacion transversal

(No-code / low-code)

Construirds flujos automatizados que integran herramientas y sistemas, liberando al equipo
juridico de tareas repetitivas.

Adopcion de IA en el equipo juridico

Disefiards un plan de implantacién de IA en un departamento legal, incluyendo:

Gobierno del dato
Compliance
Formacién interna
Medicién de impacto



B Preparacion de Procedimiento Judicial de Principio a Fin:

Redaccién asistida de contestacién de demandas, preparacién de vistas, andlisis masivo
de sentencias y explotacién de la litigiosidad histérica propia mediante bases de datos
vectoriales internas para crear argumentos ganadores.

I Eficientacion del Ciclo Contractual y Playbooks:

Asistencia en negociacién, deteccién de lineas rojas (red flagging), creacién de
playbooks de contratacién y desarrollo de repositorios inteligentes que monitorean
plazos y aseguran el compliance interno.

0 Automatizacion de Compliance Societario y Consultas Repetitivas
de Negocio:

Revisién automatizada de poderes y creacién de sistemas de autoservicio/asistentes seguros para
que las dreas de negocio resuelvan dudas legales recurrentes sin colapsar a la asesoria juridica.

@

| @ . | . i



Diseio e implementacion
del Modern Legal Tech
Stack

No aprendes herramientas aisladas.

Aprenderds a seleccionar, integrar y gobernar las tecnologias que estan transformando los
departamentos legales.

Ademds, trabajards con las mismas soluciones que ya estdn utilizando asesorias juridicas y
despachos para redisefiar sus procesos internos, mejorar eficiencia y reforzar el
cumplimiento normativo.

)

. o

Capa 1: IA generativa transversal =

o

Herramientas: Claude, ChatGPT, Notebook LM, Lovable, Gemini ;é
No aprenderds solo a usar las herramientas, sino también a integrarlas y gestionarlas

dentro del trabajo legal para gobernar el uso de |A en el trabajo legal. Q

"4

Aprenderés a: g

e Disefiar prompting juridico avanzado ~

* Integrar IA generativa en flujos reales (contratacién, compliance, litigios, reporting) N

e Establecer politicas internas de uso responsable
* Gestionar riesgos bajo Al Act y RGPD )
e Evaluar limites técnicos y juridicos de estas herramientas =

Capa 2: Inteligencia y andlisis juridico especializado

Utilizarés herramientas para anélisis avanzado, prediccién y toma de decisiones
estratégicas como: Harvey, GenlA-L (Lefebvre), viex.

Aprenderés a:
e Extraer patrones y riesgos juridicos

e Utilizar analitica para anticipar litigios
e Integrar inteligencia juridica en la estrategia del departamento

Harvey LEGORA



Capa 3: Automatizacién e integracién transversal

La eficiencia no viene solo de la IA, sino de la integracién entre sistemas: Make,
Zapier o Power Automate.

Aprenderds a:
e Construir flujos no-code/low-code
e Eliminar tareas repetitivas

e Conectar herramientas entre si
* Disefar procesos juridicos automatizados de extremo a extremo

Mas alla de las herramientas: criterio y
arquitectura

Uno de los mayores errores en Legal Tech es acumular soluciones sin coherencia.

En este mdaster aprenderds también a:

Evaluar proveedores y soluciones Legal Tech

Disenar un stack tecnolégico coherente

Evitar redundancias y sobrecostes

Alinear tecnologia con estrategia, compliance y gobierno del dato

Power
Automate

A NotebooklLM

GenlA-L

+.

Gemini

¥ Claude



Estructura académica
del programa

El plan de estudios combina fundamentos estratégicos, dominio de herramientas del
mercado y prdctica intensiva en cada médulo, con sesiones aplicadas en las que se trabaja
directamente con las herramientas. El programa se desarrolla a lo largo de 24 semanas
lectivas (aprox. é meses), con una sesién en directo semanal y trabajo asincrono guiado.

Médulo 1 IA generativa aplicada y gobernanza en el drea legal

Este médulo aborda la integracién de la IA generativa dentro del modelo operativo legal
desde una perspectiva estratégica, operativa y regulatoria.

El objetivo no es explicar qué es la IA, sino analizar cémo se adopta, se controla y se escala
dentro de un departamento juridico bajo criterios de eficiencia, seguridad y cumplimiento (Al

Act y RGPD).

Enfoque del médulo

e Capacidad de aplicacién: uso de IA generativa en procesos juridicos reales (contratacién,
revisién documental, reporting).

* Gestién del riesgo: identificacién y mitigacién de riesgos legales, técnicos y reputacionales
(alucinaciones, uso indebido de datos, dependencia tecnolégica).

* Gobernanza: definicién de politicas, procedimientos y criterios internos para un uso
controlado y trazable de la IA.

Contenido

* |A generativa en contexto juridico: funcionamiento prdctico de los LLMs, sus limitaciones
técnicas y los riesgos asociados en entornos legales.

Aplicacién en el flujo legal: uso de IA en redaccién contractual, andlisis de cldusulas y
revisién documental a escala.

Marco regulatorio (Al Act): clasificacién de riesgos, obligaciones aplicables e impacto
directo en departamentos juridicos.

Gobierno del dato legal: gestién de informacién sensible, confidencialidad y disefio de
enfornos seguros para el uso de IA.

Disefio de politica interna de IA: definicién de guidelines, procesos de validacién y
mecanismos de adopcién interna.



Sesién practica del médulo

Se trabajard directamente con herramientas de IA generalista y de IA legal para disefiar
prompts juridicos avanzados, comparar outputs en casos reales de contratacién y revisién
documental, y detectar alucinaciones y riesgos. La sesidn culmina con la elaboracién de un
borrador de politica interna de uso de IA generativa.

Entregable practico:
Disefio de una politica interna de uso de IA generativa aplicable a un departamento legal.
Impacto:

Capacidad de estructurar, supervisar y liderar la adopcién de IA generativa en entornos

legales, minimizando riesgos y alineando su uso con los requisitos regulatorios y operativos.

Médulo 2 Legal Operations y rediseiio del modelo juridico

Este médulo se centra en la transformacién del drea legal desde un modelo reactivo hacia
una funcién estratégica, orientada a eficiencia, control y generacién de valor dentro de la
organizacién.

Enfoque del médulo

Eficiencia operativa: disefio y optimizacién de procesos juridicos.

* Medicién: incorporacién de métricas y KPls para la toma de decisiones.

Gestion del trabajo legal: aplicacién de metodologias Agile, Lean y Legal Project
Management.

Optimizacién de recursos: equilibrio entre capacidades internas y externalizacion.

Contenido

* Fundamentos de Legal Operations: definicién, alcance y evolucién del rol del director
juridico.

* Mapeo y redisefio de procesos juridicos: identificacién de cuellos de botella y redisefio de
flujos de trabaijo.

* Métricas y KPIs legales: tiempos de respuesta, coste por asunto y ratios de externalizacién.

* Legal Project Management: metodologias Agile y Lean, Kanban vy criterios de priorizacién.



Sesién practica del médulo

Los participantes mapeardn un proceso juridico real de su organizacién, identificardn
ineficiencias y lo redisefiardn aplicando criterios de Legal Ops. Utilizardn herramientas de
gestion visual y definirén los KPls de mejora asociados.

Entregable practico:

Redisefio completo de un proceso juridico real, incluyendo definicién de métricas e
indicadores de mejora.

Impacto:

Capacidad de estructurar y optimizar la funcién legal como una unidad operativa eficiente y
medible, con criterios propios de Legal Operations.

Médulo 3 Arquitectura del Modern Legal Tech Stack

Este médulo aborda el disefio de la arquitectura tecnolégica del érea legal desde una
perspectiva estructural, pasando de la adopcién aislada de herramientas a la construccién de
un ecosistema integrado y coherente.

Herramientas del stack (por capas)
Capa 1 . IA generativa transversal

* Microsoft Copilot
e ChatGPT (OpenAl)

® Claude (Anthropic)
® Google Gemini

Capa 2 - Inteligencia juridica especializada

® Harvey

® Legora

® Aranzadi K+
® vlex




Capa 3 - Gestién contractual (CLM)

* Bigle Legal

Capa 4 - Litigacion y e-Discovery

* Relativity

Capa 5 - Automatizacion e integracion

* Make
® Zapier
e Power Automate
e UiPath

Capa 6 - Vibe Coding con IA

e Claude (flujos y automatizaciones)

® ChatGPT (prototipos juridicos)

® Replit / vO / Bolt

e Construccién de herramientas propias

Sesién practica del médulo

Taller de evaluacién de herramientas: analizards distintas soluciones del mercado aplicando
criterios de RO, seguridad, escalabilidad e integracién, y disefiards un stack tecnoldgico
coherente para una organizacién tipo.

Entregable practico:

Disefio completo de un Modern Legal Tech Stack adaptado a una organizacién tipo,
incluyendo criterios de seleccién e integracién.

Impacto:

Capacidad de disefiar y estructurar un ecosistema Legal Tech integrado, evitando decisiones
fragmentadas y alineando la tecnologia con el modelo operativo legal.




Médulo 4 Design Thinking y transformacién digital del area legal

Este médulo se centra en cémo liderar la implantacién real de iniciativas de 1A y Legal Tech
dentro de un departamento juridico utilizando el enfoque de Design Thinking como
metodologia para transformar necesidades operativas en soluciones digitales viables,
adoptables y medibles.

A través de este enfoque, los alumnos aprenderdn a identificar los retos reales de los equipos
juridicos, comprender las necesidades de los usuarios internos y del negocio, disefiar
soluciones centradas en las personas, prototipar iniciativas tecnoldgicas y planificar su
implantacién de forma progresiva y sostenible.

Contenido

® Introduccién al Design Thinking aplicado al érea legal y a la transformacién juridica.
Identificacién de necesidades, puntos de dolor y oportunidades de mejora en
departamentos juridicos.

Estrategias de adopcién tecnolégica en el drea legal desde un enfoque centrado en el
usuario.

Gestién del cambio en equipos juridicos: resistencias, cultura, comunicacién interna 'y
participacién de los usuarios.

Coordinacién entre Legal, IT y negocio en el disefio e implantacién de soluciones Legal
Tech.

Disefio de métricas e indicadores de impacto de la transformacién digital.

Gobierno y supervisién del modelo digital implantado.

Sesién practica del médulo

Trabajards sobre un reto de transformacién digital en un departamento juridico tipo y

aplicards las fases del Design Thinking para disefiar un plan de implantacién de IA o Legal
Tech.

A partir del andlisis de necesidades, elaborards un mapa de stakeholders, identificards
resistencias y palancas de adopcién, definirds una solucién inicial, disefiards un prototipo
conceptual y construirds una hoja de ruta de implantacién por fases, incluyendo métricas de
éxito, acciones de comunicacién interna y mecanismos de seguimiento.

<<<




Entregable practico:

Plan de implantacién de 1A y Legal Tech para un departamento juridico, con gestién del
cambio y métricas de seguimiento.

Impacto:

Capacidad de liderar proyectos de transformacién digital en el érea legal, coordinando
equipos y gestionando barreras organizativas.

Médulo 5 Dominio del Modern Legal Tech Stack

Parte | - Arquitectura e implementacién del stack

En esta fase trabajards con herramientas utilizadas actualmente por asesorias juridicas y
despachos, integradas dentro de procesos legales completos. El enfoque es entender cémo se
combinan dentro de un stack coherente y operativo, no aprenderlas de forma aislada.

Parte Il - Automatizacién y Vibe Coding aplicado al Derecho

Esta parte refuerza y amplia la capa de automatizacién transversal con un enfoque
actualizado y mds ambicioso: el vibe coding juridico. Crea tus propias mini-herramientas
juridicas describiendo lo que necesitas en lenguaje natural (Vibe Coding con Claude y VO),
sin necesidad de conocimientos de programacién previos.

¢Qué es el vibe coding aplicado al derecho?

El vibe coding es la prdctica de construir software, automatizaciones y flujos de trabajo
describiendo lo que se quiere en lenguaije natural y dejando que la IA lo genere, itere y
mejore. En el contexto juridico, esto permite a los profesionales del derecho crear sus propias
herramientas adaptadas a su realidad sin depender de IT.

Contenido del bloque

* Fundamentos de vibe coding: qué es, cémo funciona y por qué es relevante para el sector
legal.

* Claude como herramienta principal de vibe coding: generacién de flujos, automatizaciones
y prototipos juridicos.



Construccién de automatizaciones juridicas paso a paso: desde el disefio hasta el
despliegue.

* Integracién: integracién de flujos con herramientas del stack (Power Automate).
Casos de uso prdcticos: generador de contratos personalizado, revisor de cldusulas,
asistente de due diligence.

Evaluacién y depuracion de flujos generados con IA: cuéndo fiarse y cuéndo revisar.

Sesién practica del médulo

Sesién 1 - Construye tu primer flujo juridico con IA: los participantes del méster creardn
desde cero, usando Claude, un automatismo real aplicable a su drea de prdctica (ej. revisor
de contratos, generador de cldusulas, extractor de informacién de documentos).

Sesién 2 - Taller de vibe coding avanzado: construccién de una mini-herramienta juridica

completa (interfaz + légica + output) sin escribir cédigo manualmente, usando Claude, vO o
herramientas equivalentes.

Parte lll - Laboratorio de transformacién aplicada

Los participantes del mdaster aplican todo lo aprendido en un laboratorio practico donde
redisefian procesos juridicos completos, desde el diagnéstico hasta la implantacién y
medicién de resultados.

Casos de uso del laboratorio

e Caso 1: Transformacién de un proceso de Due Diligence en M&A (redisefio,
automatizacién e integracién tecnoldgica).

* Caso 2: Gestion integral de derechos RGPD (flujo automatizado con gobernanza de datos
y supervisién juridica).

® Caso 3: Optimizacién del ciclo contractual en un departamento comercial (integracién de
CLM, IA generativa y automatizacién).

* Caso 4: Modelo predictivo de riesgo de litigacién (analitica avanzada para anticipar
conflictos y mejorar la toma de decisiones).

<<<




Cierre Proyecto Final de Transformacién

Como cierre del programa, cada participante del méster desarrollard un proyecto integral de
transformacién del drea legal que incluird:

Diagnéstico del modelo operativo actual.

Diseio del Modern Legal Tech Stack.

Automatizacién prioritaria de procesos criticos.

Construccién de al menos una herramienta propia mediante vibe coding.
Plan de implantacién progresiva.

Métricas de impacto y eficiencia.

Estrategia de adopcién interna.

Este proyecto consolida la capacidad para liderar la transformacién digital del area legal en
entornos reales.




Expertos/as que
imparten el master




Quiénes te
acompanaran

Sara Molina Pérez-Tomé

Directora académica del master

Socia responsable del drea de Legal Tech,
Inteligencia Artificial, Innovacién y Transformacién
de la Funcién Legal en Pérez-Llorca. A lo largo de su
trayectoria ha liderado proyectos de innovacién
juridica, transformacién digital y aplicacién de
inteligencia artificial en despachos, empresas e
instituciones, combinando conocimiento legal,
tecnologia y disefio centrado en las personas.

Compagina su actividad profesional con la docencia
en instituciones como IE Law School, el Centro de
Estudios Garrigues, la Universidad Complutense de
Madrid y la Universidad Francisco de Vitoria.
También es copresidenta de la Seccién de
Innovacién y Derecho del ICAM y miembro del
Advisory Board de Global Legal Tech Hub.

Mercedes Borredat

Codirectora del master

Abogada senior especializada en Legal Tech y
transformacién digital en Pérez-Llorca. Cuenta con
mds de una década de experiencia en la innovacién
y optimizacién de la funcién legal, especialmente en
la externalizacién y automatizacién de procesos
juridicos para organizaciones nacionales e
infernacionales.

Antes de incorporarse a Pérez-Llorca desarrollé gran
parte de su trayectoria en Deloitte, donde trabaijé en
proyectos orientados a mejorar la eficiencia, reducir
costes operativos y gestionar riesgos mediante la
combinacién de tecnologia y estrategia juridica. Su
experiencia aporta al mdster una visién préctica
sobre la aplicacién de la inteligencia artificial en los
equipos legales.




Claustro docente

Antonio Huguet Soler
Digital Transformation Manager

Responsable de Innovacién y Transformacion
Digital en Pérez-Llorca, con mds de ocho afios
de experiencia en proyectos tecnolégicos y
transformacién operativa. Ha trabajado en la
mejora de mds de 500 procesos y desarrollado
su carrera en KPMG y Deloitte. Su formacién en
Derecho y ADE aporta una visién integral de la
IA, el dato y la automatizacién en la funcién
legal.

Laura Paz Ramirez
Directora Legal Operations @BDO

Directora de Operaciones Legales en BDO
Abogados, especializada en adopcién de 1A
generativa en despachos y asesorias juridicas,
Legal Operations, procesos y gestién del
cambio. Ha desarrollado su carrera profesional
en Deloitte Legal y BDO Abogados, liderando
proyectos de transformacién legal desde hace
més de 10 afios, tanto en Espafia como
internacionales y combina su experiencia
profesional con la docencia en instituciones

como ISDE, CEU, UNIR y JUC.

Alvaro Mendivil

Innovation and Digital Transformation
Manager

Manager de Innovacién y Transformacién
Digital en Pérez-llorca, con experiencia en
estrategia de datos, inteligencia artificial y
automatizacién. Ha desarrollado su carrera en
Capgemini Invent, KPMG y Deloitte, liderando
proyectos tecnolégicos y de transformacién.
Ingeniero informdtico, cuenta con formacién en
Big Data, Cloud y Analytics y certificaciones de
Google y Anthropic.




Nicolas Panigutti

Legal Transformation & Al Adoption
Lead

Abogado y lider de transformacién legal en
Grupo Santander, especializado en adopcién
de IA generativa, Legal Operations, mejora de
procesos y gestién del cambio. Impulsa
iniciativas para modernizar la funcién juridica
en un entorno internacional y regulado, con
alcance en més de 10 paises. Ha liderado
proyectos de automatizacién, matter
management y adopcién de A en equipos
legales, ademads de formar a profesionales en
IA generativa, prompting, agentes y Legal
Project Management.

Laura Fauqueur

Legal Design & Innovation Specialist .
Fundadora de Legal Shake

Es especialista en innovacién, legal design y
transformacién digital del sector legal. Es
fundadora de Legal Shake y lidera iniciativas
que ponen la creatividad y el disefio en el
centro de la préctica juridica. Reconocida con
el premio European Women in Legal Tech
2020, su labor formativa se centra en dotar a
juristas de herramientas prdcticas para afrontar
los retos de la nueva era legal.

Carlos Fernandez

Consultor, divulgador y formador en
Derecho digital

Jurista especializado en Derecho, tecnologia y
privacidad, con més de treinta afios de
experiencia en el desarrollo de productos
juridicos digitales para profesionales del sector
legal. Ha trabajado en bases de datos,
software de gestidn, sistemas expertos,
contenidos especializados y formacién, y ha
sido responsable de publicaciones de
referencia como Diario La Ley Ciberderecho,
Diario La Ley Legal Management, Revista de
Derecho Digital e Innovacién y Revista La Ley

Privacidad.




} Qué conseguiras

Convertirte en el perfil que lidera
la transformacion del area legal

Este mdster no solo mejora tu conocimiento técnico. Te posiciona como el
profesional capaz de redisefar cémo funciona el departamento juridico.

Impacto operativo real

e Disefiar e implementar iniciativas de IA en entornos legales reales

* Automatizar procesos juridicos criticos y reducir tiempos de respuesta
* Integrar herramientas dentro de un modelo operativo coherente

e Reducir dependencia externa mediante eficiencia interna

Liderazgo estratégico

* Dirigir proyectos de transformacién digital en el rea legal

e Coordinar Legal, IT y negocio en iniciativas tecnolégicas

e Disefiar métricas e indicadores de eficiencia juridica

* Implantar politicas de gobernanza de 1A y cumplimiento normativo

Posicionamiento profesional

Tras el programa estards preparado/a para asumir o evolucionar hacia
roles como:

® legal Operations Manager

® Responsable de Transformacién Digital Juridica

* Innovation Counsel

e Especialista en automatizacién y arquitectura Legal Tech
e Al & Compliance Lead

Aprenderds a utilizar |A generativa, CLM, analitica y automatizacién. Pero
sobre todo, aprenderés a integrarlas estratégicamente en el modelo
operativo legal.




Tu experiencia en Derecho

Se potenciaré con una visién estratégica del modelo operativo legal y
la capacidad de liderar su transformacién.

Vv

Y se combinara con

Dominio estratégico de la IA generativa: Disefio del Modern Legal Tech Stack:
Integracién responsable de Copilot, Seleccién, integracién y gobierno de
ChatGPT, Gemini y ofras herramientas en herramientas especializadas del sector
procesos juridicos reales. legal.

Capacidad de redisefiar procesos Liderazgo en transformacién digital
juridicos: juridica:

Implantacién real de iniciativas
tecnolégicas dentro del drea legal.

Aplicacién de Legal Operations,
automatizacién y métricas de eficiencia.

Vv

Dando como resultado

Un perfil capaz de liderar la transformacién del érea legal.

Estards preparado/a para disefiar e implantar iniciativas de IA en entornos legales
reales, redefinir procesos juridicos con criterios de eficiencia y gobierno del dato,

coordinar equipos en contextos de transformacién y posicionar el drea legal como un
socio estratégico del negocio. Es una evolucién hacia un perfil con capacidad real de
direccién y toma de decisiones dentro del nuevo entorno juridico.




A quién va dirigido

Este mdster estd disefiado para profesionales del dmbito juridico que ya ejercen y desean
liderar la transformacién digital del drea legal en sus organizaciones.

No es un programa de iniciacién, sino una formacién executive orientada a perfiles que
buscan impacto real en su entorno profesional.

] Abogados/as in-house y responsables juridicos

Perfil:

* Profesionales que trabajan en departamentos juridicos de empresa.

* Responsables legales que buscan mejorar eficiencia, reducir dependencia externa e
integrar |A de forma estratégica.

e Perfiles con capacidad de influencia en decisiones operativas o tecnolégicas.

Qué les aporta el master:

e Disefio e implantacién de Legal Operations.
* Integracién responsable de IA generativa.
* Redisefio de procesos juridicos con impacto medible.



] Abogados/as de despacho con visién de innovacién

Perfil:

® Profesionales que desean modernizar la operativa interna de su firma.
* Socios o asociados con interés en eficiencia, automatizacién y mejora del servicio al
cliente.

Qué les aporta el master:

e Automatizacién de procesos repetitivos.
e Optimizacién de gestién contractual y documental.
* Integracién de herramientas en un modelo coherente.

] Perfiles juridicos con responsabilidad en transformacién o
tecnologia

Perfil:

Innovation Counsel.

Legal Operations Managers.

Responsables de proyectos digitales dentro del drea legal.
Profesionales que trabajan en colaboracién con IT o compliance.

Qué les aporta el master:

* Arquitectura del Modern Legal Tech Stack.
e Gobierno del dato legal.
 Gestidn del cambio organizativo.




L] Asesores y consultores de Compliance y Ciberseguridad

Perfil adecuado si:

* Trabajas en compliance, proteccién de datos o gestidn de riesgos con fuerte interaccién
con el drea juridica.

® Necesitas integrar IA generativa y automatizacién dentro de marcos regulatorios
exigentes.

* Participas en iniciativas de gobernanza tecnoldgica en tu organizacién.

Qué les aporta el master:

Comprensidn estratégica del Al Act y su impacto en entornos empresariales.
Disefio de politicas internas de uso responsable de IA.

Integracién de herramientas tecnolégicas dentro del modelo operativo legal.
Coordinacién efectiva entre Legal, Compliance y Tecnologia.

Este programa es especialmente relevante para perfiles de compliance que trabajan
estrechamente con departamentos juridicos en procesos de transformacién digital.

] Directores de Tecnologia y Responsables de Innovacién

Perfil adecuado si:

® Colaboras directamente con el drea juridica en proyectos de automatizacién o IA.

e Participas en la seleccién e implantacién de soluciones Legal Tech.

® Necesitas comprender las implicaciones regulatorias y operativas de la IA en el dmbito
legal.

Qué les aporta el master:

Visién estratégica del funcionamiento del departamento legal.

Criterios para disefar e integrar un Modern Legal Tech Stack.

Marco juridico para la implantacién responsable de IA.

Comprensién del modelo operativo legal para una mejor colaboracién con equipos
juridicos.

Este programa esté orientado principalmente a profesionales del dmbito juridico, pero
resulta altamente valioso para perfiles tecnolégicos que trabajen en entornos legales
complejos.




Comunidad profesional

¢Qué es la comunidad The Bridge?

La comunidad de The Bridge no es un afiadido a la formacién: es parte esencial de la
experiencia. Desde el primer contacto formas parte de un entorno donde las personas se
conocen de verdad, comparten el proceso y crean vinculos reales. Aqui no vienes solo a
aprender contenidos, vienes a vivir una experiencia colectiva profesional que conecta
personas con infereses, retos y ambiciones similares.

A diferencia de otras formaciones donde cada persona va por su cuenta, en The Bridge
fomentamos activamente la conexién humana. Creamos espacios, dindmicas y momentos
que facilitan que los estudiantes se conozcan, colaboren y se apoyen entre si. De ahi nace
un networking profesional real y una red que sigue activa mucho después de terminar el
programa.

Desde que nos contactas ya formas parte de nuestra tribu y podrds:

Acceder a eventos exclusivos con profesionales y empresas lideres del sector IT.

* Venir a nuestros talleres, hackathons y charlas abiertas para conocer nuestra
metodologia de primera mano.

Hablar directamente con nuestros profesores para recibir guia o resolver dudas.

Formar parte de encuentros y momentos compartidos dentro de la comunidad.

CAPACIDADES DE PRODL

La comunidad es el apoyo que te acompana durante todo el proceso: un entorno

donde experimentas actividades, recibes apoyo, celebras avances y no recorres el
camino en solitario.




Formas de pago y

financiacion

A
(= ] Ahorra mucho més al realizar el pago de tus estudios en
un solo pago cuando te inscribas en el programa y
Descuento por obtén un descuento especial.

pago Unico

@ Divide el pago de tu formacién hasta en 12 meses sin
. intereses y empieza ahora sin pagar todo el importe de
12 meses sin una vez.

intereses

- Financia tu formacién en cémodas cuotas hasta 36

Financiacion meses, mediante nuestras entidades colaboradoras.
flexible

Becas disponibles

Disponemos de becas para perfiles con alto potencial y bonificaciones con FUNDAE.


https://thebridge.tech/financiacion-y-becas/

Preguntas frecuentes ¢»

¢Cuanto tiempo necesito dedicar al master?

El mdster estd disefiado para que puedas compaginarlo facilmente con tu trabajo y vida personal.
Cada semana tendrds acceso a pildoras formativas breves, de entre 10 y 15 minutos cada una, que
en total suman entre 1y 2 horas de contenido como méximo. Estdn disefiadas para que puedas
verlas a tu ritmo, en el momento que mejor te convenga. Ademds, un dia a la semana, se realizan
sesiones en directo de unas 2 horas. Después de la sesién, te recomendamos dedicar un poco mads
de tiempo para practicar y reforzar lo aprendido.

Es un formato muy flexible, pensado para profesionales que trabajan y que necesitan compaginar el
méster con su dia a dia.

¢Si no puedo asistir a clases podré ver la clase o tener el material
disponible?

Si, después de cada sesién en directo con los expertos/as se suben las grabaciones de las sesiones
dentro del campus virtual.

¢A través de qué plataforma o dénde se ven las clases?

Las pildoras formativas y todos los materiales de clase los tendrds disponibles dentro de nuestro
propio Campus Virtual, y dentro de él tendrds acceso a tu curso del mdster con todos los contenidos
y accesos.

¢Se puede interactuar en las clases y con mis companeros?

Si, podrds interactuar tanto con tus compaferos como con los docentes durante las clases en directo.
Estas sesiones estdn pensadas para fomentar la participacién activa, el intercambio de ideas y el
aprendizaje colaborativo. Ademds, contards con canales como Slack para seguir conectando fuera
del aula, compartir dudas, recursos o experiencias. En algunos casos también se ofrecen clases
hibridas presenciales, ideales para conocerse en persona y fortalecer los lazos dentro de la
comunidad.

¢Es necesario saber programar para realizar el master?

No. El mdster estd disefiado para que puedas aplicar estas tecnologias utilizando herramientas
visuales y de bajo cédigo, sin necesidad de tener conocimientos de programacién. Tampoco
necesitas conocer previamente las herramientas.

¢Hay examenes?

No, en nuestros programas no hay exdmenes tradicionales. En lugar de eso, proponemos proyectos
prdcticos y actividades opcionales que te permitirdn aplicar lo aprendido de forma realista y sin
presién. Creemos en una mefodologia centrada en el aprendizaje profundo, no en la memorizacién.
T6 decides hasta dénde quieres llegar, y nosotros te damos todas las herramientas, el
acompaiamiento y la flexibilidad para que lo consigas a tu ritmo y con sentido.




o

¢Necesito una titulaciéon oficial para cursar este master en The Bridge?

No, no necesitas una titulacién oficial para cursar este mdster en The Bridge. Valoramos mucho mas
tu motivacién, tu experiencia previa, tanto profesional como personal, y tus ganas de aprender, que
cualquier titulo académico. Nuestra formacién estd pensada para perfiles diversos, con distintos
recorridos, y centrada en el desarrollo de habilidades reales que el mercado valora. Aqui lo
importante no es de dénde vienes, sino a dénde quieres llegar.

aCuhc::,I es el perfil de los profesionales que imparten el master de Legal
Tech?

Nuestro claustro no estd formado por académicos, sino por "Expertos-Practicantes". Profesionales en
activo que viven y respiran la transformacién digital del sector legal dia a dia.

* Directores de Operaciones Legales de empresas del IBEX 35 y multinacionales tech.
Socios de Innovacién de los despachos mas prestigiosos.

Fundadores de startups de Legal Tech de éxito.

Consultores senior especializados en la implementacién de tecnologia legal.
Expertos en tecnologia, desarrollo e implantacién

¢Esta bonificado por FUNDAE?

Si, la formacién puede ser bonificada por FUNDAE. Consulta con nuestro departamento de
admisiones para conocer el trémite y te ayudaremos en la gestién.

¢Puedo solicitar factura?

Si, puedes solicitar la factura del méster sin problema. Solo tienes que indicdrnoslo al momento de
realizar la matricula o contactar con nuestro equipo de admisiones, y te la enviaremos con los datos
que necesites.

¢Qué tipo de funciones legales podré optimizar con estas herramientas de
IA & Derecho?

El programa te permitird mejorar significativamente diversas funciones legales, incluyendo:

Investigacién juridica: acceder a informacién relevante y predecir resultados.
Contratacién: gestionar todo el ciclo de vida de los contratos de forma eficiente.
Creacién documental: automatizar la generacién y ensamblaje de documentos legales.
Litigios: manejar el descubrimiento electrénico y las pruebas digitales.

Optimizacién de procesos: automatizar tareas repetitivas sin necesidad de cédigo.

o Sitienes cualquier ofra duda o necesitas orientacién, puedes escribirnos a

2 admisiones@thebridge.tech o llamarnos al +34 919 496 631




Aprende a
aplicar la 1A y da
el siguiente paso
en fu carrera.

Una primera conversacién para aterrizar objetivos y encaje.

l

© +34 919 496 631
W +34 919 496 631
B admisiones@thebridge.tech

( @thebridge_tech) (@ https://thebridge.tech/ >



https://wa.me/919496631
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